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Complexiteit?
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Het Arrow-Rootsmodel

Visie en denkkader

Hulpmiddel met de quickscan

Werkvormen en modellen
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Gedeelde ambitie
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• Wat inspireert ons samen?
• A(mbitie) = B(elofte) x C(ommitment) x D(aden)
• Te hoge A(mbitie) heeft de neiging om minder E(igenaarschap) te 

hebben
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Dé uitdaging bij 
samenwerken is alle 

belangen inzichtelijk te 
maken en te zorgen dat 
de betrokken partijen 

een oprechte interesse 
krijgen in elkaars 

belangen.”
(Kaats & Opheij)
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           Alliantie                                                     
                   Partnerschap

                     Overlegplatform
                    Projectsamenwerking                                                                                                    
                    Ketensamenwerking   

                    Netwerksamenwerking
                    Associatie

                    Multi-partijensamenwerking
Samenwerkingsverband

Fusie
                  Platform

                  Ecosysteem
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• Netwerken voor informatie-uitwisseling/overleg

• Lerende netwerken of ontwikkelingsnetwerken

• Middelennetwerken om schaarse of unieke middelen te delen

• Actienetwerken om een gezamenlijk project of taak uit te voeren

              

Soorten organisatienetwerken op basis 
van finaliteit  (Agranoff 2007)
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Tijd nemen om te werken aan 
kwaliteit van relaties
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4 soorten vertrouwenwekkend gedrag
(Garten & Swaan)

•Ontvankelijkheid
•Transparantie

•Positiviteit
•Betrokkenheid
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Netwerk-logica Hiërarchische logica



Soorten netwerk op basis van coördinatiemechanisme (Provan & Kenis 2007)
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Kaats & Opheij
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5 principes voor verbindend 
leren & dynamiek in de 
samenwerking

https://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/

Samen
doen Leren

waarderen

Identi-
teit

Diversi-
teit

Taal &
aandacht



www.arteveldehogeschool.be/pronet   Veerle Opstaele



Netwer
k

Organisatie

Indivi
du
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Generiek profiel van elke 
actor
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PRONET Professionalisering van netwerksamenwerking

van Praktijkgericht Wetenschappelijk Onderzoek naar 
Ondersteuningsunit voor netwerken en samenwerkingsverbanden.
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Pronet-Quickscan
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Noteer drie concrete acties om  met je 
partners met het ArrowRootsmodel aan de 
slag te gaan:
1:
2:
3:
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• Bekijk onze PRONETwebsite met  webinars, artikels, ..
•  http://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/

• Doe de quickscan met het ARROW-ROOTSmodel:
• http://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/pronet-quickscan

• Vorming en ondersteuning :
• Succesvol samenwerken: hoe pak ik het aan? | Arteveldehogeschool Gent

• Contact: veerle.opstaele@arteveldehs.be
     

Meer info?

www.arteveldehogeschool.be
/pronet   Veerle Opstaele

http://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/
http://sites.arteveldehogeschool.be/pronet/pronet-quickscan
https://www.arteveldehogeschool.be/opleidingen/bijscholingen-en-studiedagen/succesvol-samenwerken-hoe-pak-ik-het-aan

